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Pic Piém Cua Quan Tri Doanh Nghiép Hiéu Qua va Cac
Van beé Vé Co Cau Hoi Pong Quan Tri & Thu Lao Piéu
Hanh, Thuc Té Viét Nam & Kinh Nghiém Quodc Té

Nhu chiing toi d& dua dan chirng trong bai trudc, Anh Qudc da va dang 1a hinh mau vé quan
tri hién dai cho toan thé gidi. Bd ludt Quan tri Doanh nghiép & Anh d& dugc sira déi 14n gan
nhat nam 2018. N6 bao gbm 18 nguyén tac theo ndm chu dé:

« su lanh dao cta hoéi dong quan tri (HDQT) va muc dich hoat dong cla cong ty;
« phan chia trach nhiém;

« thanh phan, tinh ké thira va danh gia;

«  kiém toan, rui ro va kiém soat ndi bd; va

« thu lao.

Nhitng ch( d& nay nhat quan trén hau hét cac quy tac quan tri doanh nghiép trén thé gidi,
cling nhu (phén 16n) ky vong va nhiém vu cta ba Uy ban HDQT chinh ma hau hét tat ca cac
cong ty I6n déu co:

« Uy ban kiém toan (d6i khi 1a iy ban kiém todn va rui ro);

e Uy ban dé cu (do6i khi la iy ban quan tri cong ty hodac mot s6 két hgp cua ca hai); va

« Uy ban thu lao (hodc uy ban bdi thudng & Hoa Ky; mot s6 cdng ty hién cling k&t hdp vao
tén nham phan anh trach nhiém bao quat cc sd nhan su rong I6n hon).

Ky vong la cac Uy ban kiém toan va thu lao sé chi dugc hinh thanh bdi cac gidm déc khdng
diéu hanh do6c lap, va cac giam doc dé nén tao thanh da s6 trong Uy ban dé clr (cha tich
HDQT khdéng nén lanh dao Uy ban nay). M6t s6 céng ty sé thanh lap cac Uy ban HDPQT khac
dé gidi quyét cac van dé ddc biét hodc trén cd sd lién tuc, nhung ho nén sir dung phudng
phap thich hgp vé cach cac iy ban dé nén dugc dinh hinh tot nhat. Vi du, hdu hét cac cong
ty dich vu tai chinh hién nay c6 mot Uy ban rui ro riéng biét, thudng dugc tao thanh tir cac
gidm dbc khéng diéu hanh doc 1ap.

Céc cdng ty khac cb thé cb cac Gy ban phat trién bén vitng hodc cac Uy ban xem xét cac rui
ro hoat ddng chinh cta ho - chdng han nhu Uy ban nhén su tai cac céng ty phu thubc nhiéu
vao luc lugng lao ddng clia ho hodc uy ban sic khoe va an toan. Cac uy ban nhu vay hd trg
HDQT trong viéc gidm sat cac rui ro I6n va xr ly khoi lugng céng viéc gidm sat. Chlng
khdng bat budc, va rd rang tai cac doanh nghiép nhd han, khdi lugng cong viéc nay cé thé
s& dudc xUr ly bdi iy ban kiém todn hodc bdi chinh HPQT. B luét cling xac dinh cac cdng bd
thich hgp dé€ lam cho hoat ddng cua HPQT minh bach va chi*rng minh hiéu qua véi cac c6
dong.

DPugc ban hanh cling véi B6 quy tdc ndm 2018 [a Guide to Board Effectiveness (Hudng dan
vé Hiéu qua cta HDQT), ap dung cau truc tudng tu nhu BO luat theo cing nam chu dé. N6
khong chi cung c&p hudng ddn ma con cung c&p cac cau héi dé ho trg cac thanh vién HPQT
xem xét liéu ho cé hoan toan hiéu qua trong vai trd ctia minh hay khéng. Huéng dan ciing
cung cdp cac cdu hdi ma cac thanh vién HPQT c6 thé chon dé yéu cau ban diéu hanh hiéu
ré hdn vé van hdéa doanh nghiép.

Gan mot ntra phan chinh clia hudng dan dugc dua ra vdi chd d& dau tién, su’ 1anh dao HPQT
va muc dich cua cong ty — vé cd ban, chu dé nay tap trung vao van hoda, chién Iugc va duy
tri m6i quan hé phu hgp véi cac bén lién quan chinh. M3c dU hudng dan nay 1a mot tai liéu
cta Vuong quéc Anh rd rang nhdm muc dich ho trg cdc HPQT, nhung cac chu dé nay rat
hitu ich cho cdc nha dau tu trén khap thé gidi trong viéc xem xét hiéu qua cua quan tri
doanh nghiép trén toan céau.

Cc Cau HPOT, Su Pa Dang, Hiéu Qua va Poc Lap:
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Vi quan tri c6t 16i 1a v& con ngudi, chia khdéa dé thuc hién quan tri hiéu qua Ia cé dung ngudi
v3i k¥ nang va kinh nghiém lién quan xung quanh ban HDPQT, cling nhu cé van héa HDQT
phu hgp dé cho phép mbi thanh vién déng gép hiéu qua vao cac cudc tranh ludn trong
phong hop.

Muc tiéu nay dé tom tat nhung kho dat dudc. Nhu ching ta cé thé thay tir nhiéu bdo co
hang nam cua cac doanh nghiép vé ky nang va su da dang cua HDPQT, cé nhiéu ky nang ma
HDQT tim kiém ngay trong ndi bd, thudng nhiéu han s6 lugng cac thanh vién. Néu mot van
dé c6 tdm quan trong cao ddi vdi doanh nghiép, ky vong thong thudng la c6 nhiéu han mot
ngudi nén cé kién thirc vé van dé do, bdi vi mot HDQT sé hiém khi cdm thdy thoai mai khi
dua vao mét quan diém duy nhét, dac biét 1a khi ngudi d6 cé thé khdng phai Itic nao cling
cd mat. Cac k& hoach can dugc xem xét cho tuang lai d€ chudn bi cho su ra di cha bat ky
thanh vién nao va dé dap U'ng vdi nhitng thay déi b4t ngd (chdng han nhu ai dé bi tai nan
hodc c6 xung dét Igi ich).

T&t nhién, mdét HDQT cb thé tiép can cac k§ ndng chuyén mén théng qua tu van tir cac
chuyén gia dudc mdi trinh bay tai cac cudéc hop hodc cung cép dau vao theo nhitng cach
khac. Mot cau hoi can xem xét 1a nhitng ky nang va kinh nghiém nao thudng xuyén can
thiét va nhitng k§ nang va kinh nghiém nao sé dugc ti€p can tét hon trén cd sé cac chuyén
gia tu van doéc lap, khdong thudng xuyén.

M6t bd k¥ ndng, hodc it nhéat 1a chiéu sdu cla su hiéu biét, ngay cang tré nén birc thiét cho
moi HPQT lién quan dén bién d6i khi hdu. Khéng phai moi HDQT déu cé thé cé mét nha
khoa hoc khi hau, va thuc su rat it HDQT c6 thé thuc su’ mudn cé mét nha khoa hoc. Nhung
tat ca cdc HDPQT cén phai cé nang luc trong viéc d6i phd vdi su phiic tap kinh doanh cla cac
van dé lién quan dén bién ddi khi hdu, d& ho cé thé xem xét mét cach thich hgp cach diéu
chinh md hinh kinh doanh va céach tiép can dau tu d€ phan &'ng v3&i mirc d6 gidm sat sap téi
vé phat thai khi nha kinh.

Mot cong ty khong xem xét van dé nay cé kha nang chi tiéu sai chi phi vén hién tai hoac
trong tudng lai gan, vi ho dau tu vao cac tai san sé khong cé cung gia tri trong mot thé gidi
han ché& carbon — cé mét HDQT cb nang luc vé bién dbi khi hdu cé thé gilp tranh céc lang
phi nay. P& dat dudgc muc tiéu nay, dao tao sé |a can thiét, d6i vdi it nhat mot sé giam ddc
trong HPQT. Ngay cang cb nhiéu khda hoc thich hgp cho ho. HPQT ciling cé thé ngay cang
phai xem xét cac ky ndng va dao tao trong cac linh vuc khéc, chang han nhu rdi ro moi
truéng va xa hoi.

Ciling nhu dao tao cho cac giam doc, HDQT phai xem xét nhu cau lam mdi cac ky nang, cac
kién thirc d& lac hau va giam gia tri thuc tién theo thdi gian. Nhu cdu cua HDQT ciing sé&
thay d6i theo thdi gian khi chién lugc clia né phat trién. Van dé nhiém ky HDQT va tinh doc
lap cua ho dugc thao luan dudi day.

C6 nhiéu loai da dang can thiét @€ mét HDQT thanh cdng, mac du quan trong nhat |3 su da
dang vé tu duy. Cac loai khac bao gém su da dang vé gidi tinh, ching tdc, tudi tac, van
héa, qubc tich, nén tang kinh t& va kinh nghiém. Méi loai cling thudng cé thé gilip mang lai
su da dang vé suy nghi. Muc dich la d€ tranh suy nghi nhém trong phong hop, diéu nay cé
thé dan dén viéc thiéu cac cau hdi va thach thirc trong cac budi hop.

Trong khi da dang vé suy nghi Ia khai niém rdng 16n vé su da dang nay - dudc hiéu rd, hau
hét cac sang kién da dang tap trung vao cac van dé dé thay nhéat: gidi tinh va chung toc.
M6t s6 thi trudng hién cé tiéu chudn han ngach cho cac gidam déc nit (dac biét 1a Na Uy,
nudc tién phong trong cach ti€p can nay va Phap), va hau hét dang hudng téi ky vong rdng
it nhat 30% thanh vién HBQT cbéng ty dai ching nén la phu nit. Van dé da dang ching toc
da dudgc tranh luan tich cuc 8 Hoa Ky trong nhithng nam gan day va Parker Review 2017 cla
Vuang quéc Anh da kéu goi it nhadt mot gidm déc khdng phai 1a ngudi da trédng trong moi
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HDQT cong ty trong chi s FTSE-100 vao ndm 2021 va trong mdi HPQT chi s6 FTSE-250
vao nam 2024.

Ban cdp nhat danh gia nam 2022 (https://assets.ey.com/content/dam/ey-sites/ey-
com/en_uk/topics/diversity/ey-what-the-parker-review-tells-us-about-boardroom-
diversity.pdf) luu y rang 89 trong sé cac cong ty FTSE-100 da dat dugc muc tiéu nay vao
cudi nam 2021 va khoang 55% cac cong ty trong chi s6 FTSE-250 ciing da dat dugc muc
tiéu. Nhirng sang kién nay ciing da co6 thé déng luc mdi t phong trao Black Lives Matter
vao nam 2020, mang dén hy vong co nhiéu ti€n bo hon trong thdi gian téi.

MOt vi chd tich 1am viéc hiéu qua dé dam bao su dédng gép cua mdi thanh vién HDQT, diéu
nay it dudc nhin thay déi véi ngudi ngoai nhung thuc su quan trong trong viéc mang lai hiéu
qué cua HPQT. Cac nha dau tu cé thé cé dudgc mét sd hiéu biét sdu sdc vé cach chu tich
hoat dong trong phong hop tir cuéc doi thoai truc ti€p vai chu tich va véi cac thanh vién
khac. Thudng thi chi s6 ré rang nhat la chat lugng clia cac ca nhan trong HDQT ndi chung.
Cac giam doc gidi cd xu hudng khong tham gia cac HDQT khong cho phép ho dong gop hiéu
qua, hoac néu cd, ho sé nhanh chdng rdi di. Hau qua dang tiéc cla tat ca nhirng diéu nay
d6i vdi nhitng nha dau tu cd danh muc da dang 1a cdc HDQT y&u cé xu hudng van sé yéu va
rat khé dé cai thién ma khéng cé nhitng thay déi dang ké.

Péanh gid cua HDBQT (d6i khi dudc goi la ban danh gid HDQT hoac tu danh gid) dudc yéu cau
& nhiéu bd luat quan tri doanh nghiép va cé thé gitp HPQT trd nén hiéu qua hon bang cach
dua cac van dé |én bé mat. Mot s6 nha dau tu thudng hoai nghi vé nhitng danh gia nay, vi
HDQT yéu va chu tich y&u kém co thé tuong d6i dé dang han ché tac dong cua ky danh gia.
That khé dé€ xac dinh liéu viéc danh gid cua HPQT cb hiéu qua hay khéng - méc du nd cb cg
hoi thanh cdng cao hon néu dé 1a mét quy trinh bén ngoai véi moét bén ho trg doc I&p thay
vi chi don gian 1a danh gid ndi bd. & mot s thi trudng, ca viéc thuc hién va két qua thdm
dinh cua HPQT sé can dugc céng bd, diéu nay co thé gilp cac nha dau tu hiéu rd hon vé
mot cong ty.

Tinh doc lap cua HBQT cling la mét m&i quan tdm chinh. Muc dich phai la c6 mot HDQT doc
|&p v3i doi ngli diéu hanh, va hoat dong dbc 1ap vé tu tudng dé cé thé thach thirc ca cac
giam doc diéu hanh va ca cac lanh dao tién bdi tai cong ty (bao gbm ca cac quyét dinh cua
HDQT trudc do).

Global Governance Principles (nguyén tac quan tri toan cau) ctia ICGN dua ra mot quan
diém vé cac tiéu chi ddc 1ap; diéu nay mé rong va lam sang td mot s6 tiéu chi dugc gan
trong tiéu chudn cla cac Bd luat khac nhau trén thé& gidi. Nhitng tiéu chi nay cho thdy rang
s€ c6 nhirng cau héi vé su doc lap cua moét ca nhan:

« da tUung la gidm doc diéu hanh tai cong ty hodc céng ty con, hoac da tirng cd van cho
cong ty va khong cé du khoang cach thdi gian thich hgp gilra cac céng viéc dé va sau dé
tham gia vao HDQT;

« nhan hodc da nhén dudc tién khuyén khich tir cdng ty hodc nhan thém phi bé sung
ngoai luang giam ddc;

« c6 mdi quan hé gia dinh gan gii vdi bat ky c6 van, giam dbéc hoac quan ly cdp cao nao
cua cOng ty;

« gilr chirc vu giam do6c chéo hoac cod lién két quan trong véi cac giam déc khac thong qua
su’ tham gia vao céc cdng ty hodc t6 chirc khac;

+ la mot c6 déng quan trong trong céng ty, hodc 1& mdt nhan su clia cd déng I8n, hodc c6
lién quan dén mot cé ddng quan trong, hodc la ngudi dudc dé cr hodc dai dién chinh
thlrc cua mét c6 ddéng hodc chinh pha; va

« d3 13 gidm dbc cua cng ty trong mot thdi gian du dai dé su ddc 1ap clia ho cd thé bi tdn
hai/ khong toan ven.
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Muc dich & day khdng phai 1a dé€ ggi y réng cdc HDQT khdng bao gid nén bao gém cac gidm
déc doc 1ap bi nghi ngd. That vay, nhitng cd nhan nhu vay cb thé cung cdp cac ky ndng va
quan diém hiru ich. Tuy nhién, méi HDQT can cé du cta cac cd nhan doc 1ap rd rang dé né
c6 thé hoat déng doc Iap va khdng bi thién vi hodc anh hudng khéng phlu hdp. Cac nha dau
tu nhén ra rdng ddc 1ap 1a mot trang thai cua tdm ly va mét s6 cad nhan cd thé hoan toan
déc 1ap bat chdp mot s6 van dé dudc néu ra, vé mat tiéu chudn ly thuyét ho khdng déc 1ap,
trong khi nhitng ngudi khéac, b4t k& vé ngoai doc 1ap clia ho (du tiéu chudn ddc 1ap), sé chi
hd trg CEO hodc cac c¢d déng chi phdi. Mot trong nhitng thach thirc d8i véi cdc nha dau tu 1a
[am cach nao xac dinh ca hai loai cd nhan nhu trén.

Hau hét cac nha dau tu mudn mot cong ty thira nhan rang mot ca nhan sé khéng dudgc coi
la doc 1ap (vi mot trong nhitng ly do khac nhau nhu tiéu chi trén) nhung van s& mang lai gid
tri thuc su cho doanh nghiép, thay vi khdng dinh rdng ca nhan dé van hoan toan doc 1ap bat
chdp mot so thach thirc rd rang. Tuong tu, cach mot HDPQT tiép can mot van dé trong cac
céng b clia ho s& xac dinh cach cac c6 ddng xem xét noé.

Van dé vé thdai gian nhiém ky trong HDQT va tinh doc lap thudng dudc cong nhan trén toan
thé gidi (mac du n6 khong dugc thira nhan la moét van dé & mot s6 thi trudng 16n, dang cha
y nhét la Hoa Ky), mdc du céc tiéu chudn khac nhau dudc 4p dung. Nhu cé thé thy trong
OECD Corporate Governance Factbook 2019, céc thij trudng khac nhau cé nhitng ky vong
khac nhau vé viéc méat bao 1au dé tinh déc 18p bi x6i mon. Cac nha dau tu thudng cé thé tim
cach &p dung mot tiéu chudn toan ciu duy nhét, trong khi cac cdng ty c6 thé mong dgi réng
tiéu chuén dia phuong cua ho s& dugc tén trong.

Dinh nghia/ tiéu chuén vé gidm d6c ddc 1ap: Nhiém ky téi da

Length of maximum tenure

Blue denotes Rule/regulation
Black italic denotes Code

14 12-15 YEARS
No Independence
12 Belgium
France
10 Luxembourg
Poland 8-10 YEARS 8-10 YEARS
. Portugal No Independence Explain
Spain i
N Estonia Indonesia
& Greece Singapore 5 VEARS

2

Slovak Repubiic
Slovenia

India

Israel

Latvia
Lithuania
Peru

Saudi Arabia

United Kingdom
Hong Kong (China)
Ireland

Italy

Malaysia

No Independence

Argentina
Turkey
China
Russia

0

Mau xanh biéu thi Ludt hodc Quy dinh. Mau den in nghiéng biéu thi M&. Ngudn: OECD
(2019).

Tai cac qubc gia ap dung tiéu chuén "Giai trinh", nu mét céng ty mudn tranh luén rang ca
nhan d6 van doc |ap bat k& nhiém ky ctia ho, mét I5i giai thich la can thiét, ma cac c6 déng
c6 thé chdp nhén hodc khéng thé chdp nhan.

Case Study:
Viét Nam:

Theo quy dinh md&i nhat tai Viét Nam, Thong tu 116/2020/TT-BTC Hudng dan mot sd

diéu vé quan tri cong ty ap dung doi vai cong ty dai ching tai Nghi dinh s 155/2020/NbD-
CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cua Chinh pha quy dinh chi tiét thi hanh mét sé diéu cla
Luat Ching khoan:
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Nhiém ky cta thanh vién HPQT khéng quéa 05 ndm va cé thé dugc bau lai véi s6 nhiém ky
khéng han ché. M6t cad nhan chi dugc bau lam thanh vién doc lap HDQT ciia mét cong ty
khong qua 02 nhiém ky lién tuc.

Thanh vién HDQT khdéng nhét thiét phai la c6 ddng cua Cong ty [trir trudng hdp Diéu 1é
cong ty c6 quy dinh khac].

Thanh vién HDQT Céng ty cé thé ddng thdi la thanh vién HDQT cla cdng ty khac.

DGi vdi doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 88 Luat Doanh
nghiép va céng ty con cua doanh nghiép nha nudc theo quy dinh tai khoan 1 biéu 88 Luat
Doanh nghiép thi thanh vién HDQT khéng dugc la ngudi cé quan hé gia dinh ciia Giam doc
(Téng gidm déc) va ngudi quan ly khac cla cong ty; cia ngudi quan ly, ngudi c6 thdm
quyén b6 nhiém ngudi quan ly cdng ty me.

Cd cdu HPQT cua céng ty dai ching phai dam bao t&i thiéu 1/3 téng sé thanh vién HDQT Ia
thanh vién khéng diéu hanh. Céng ty han ché t6i da thanh vién HDPQT kiém nhiém chirc
danh diéu hanh cta Céng ty dé dam bao tinh ddc l1ap cia HPQT.

[Trudng hdp cdng ty dai chiing chua niém yét hoat déng theo md hinh quy dinh tai diém b
khoan 1 biéu 137 Luat Doanh nghiép], cd cau thanh vién HDQT cla cong ty phai ddm bao it
nhat 1/5 téng s6 thanh vién HPQT Ia thanh vién dbc 1ap. Trudng hgp sé thanh vién HDQT
cla cong ty dai ching chua niém yét hoat dong theo mé hinh néu trén co it hon 05 ngudi,
Cong ty phai ddm bao c6 01 thanh vién HDPQT la thanh vién doc lap.

Diéu Ié cdng ty quy dinh cu thé s§ lugng, quyén, nghia vu, cach thic té chirc va phéi hagp
hoat dong cla cac thanh vién HDQT doc lap.

[DGi v3i cdng ty niém yét] Téng s6 thanh vién doc Iap HDQT phai dam bao quy dinh sau:

« Cé tdi thiéu 01 thanh vién ddc 1ap trong trudng hop cdng ty cé s6 thanh vién HDQT tir
03 dén 05 thanh vién;

« Cé tdi thiéu 02 thanh vién ddc 1ap trong trudng hop cdng ty cé s6 thanh vién HDQT tir
06 dén 08 thanh vién;

« Cé tdi thiéu 03 thanh vién ddc 1ap trong trudng hop cdng ty cé s6 thanh vién HDQT tir
09 dén 11 thanh vién.

Thanh vién doc lap HDPQT cua céng ty niém yét phai lap bdo cdo danh gia vé hoat dong cua
HDQT.

Thanh vién HPQT theo quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 137 Luét Doanh nghiép phai dap
('ng céc tiéu chudn va diéu kién sau day:

+ Khong phai la ngudi dang lam viéc cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty con cua Cong
ty; khong phai la ngudi da tirng lam viéc cho Cong ty, cong ty me hodc cong ty con cla
Cong ty it nhat trong 03 nam lién trudc do;

+ Khong phai la ngudi dang hudng lucng, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu cadp ma
thanh vién HGi dong quan tri dugc hudng theo quy dinh;

+ Khong phai la ngudi c6 vg hodc chong, bé dé, bé nudi, me dé, me nudi, con dé, con
nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt la c6 ddng I18n clia Céng ty; la ngudi quan ly cua Cdng
ty hoac cong ty con ctia Cong ty;

« Khoéng phai 1a ngudi truc tiép hodc gidn ti€p sd& hitu it nhdt 01% téng s6 ¢ phan cd
quyén biéu quyét cua Céng ty;

« Khdng phai la ngudi da tirng lam thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban ki€m soat clia Céng
ty it nhat trong 05 ndm lién trudc do, trir trudng hop dudc bd nhiém lién tuc 02 nhiém
ky;

« [Tiéu chudn va diéu kién khac theo Diéu 1& cdng ty].
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Chu tich HDQT do HPQT b&u, mién nhiém, b&i nhiém trong s6 cac thanh vién HPQT. Chu
tich HDQT khdng dugc kiém Gidm dbc (Tdéng giam déc).

HDQT cé thé thanh Iap ti€u ban truc thudc dé phu trach vé chinh sach phat trién, nhan su,
lwong thudng, ki€m todn ndi bd, quan ly rdi ro. S8 lugng thanh vién cua tiéu ban do HBPQT
quyét dinh cé t8i thi€u la [03 ngudi] bao gdbm thanh vién ciia HDQT va thanh vién bén
ngoai. [Cac thanh vién dbc lap HDQT / thanh vién HDQT khdéng diéu hanh nén chiém da s6
trong ti€u ban va mdt trong s6 cac thanh vién nay dugc bd nhiém lam Trudng ti€u ban theo
quyét dinh cia HDQT.] Hoat ddng cua tiéu ban phai tudn tha theo quy dinh ciia HDQT. Nghi
quyét cua ti€u ban chi cé hiéu luc khi c6 da s6 thanh vién tham du va biéu quyét thdng qua
tai cudc hop cula tiéu ban.

HDQT bd nhiém 01 thanh vién HDQT hodc thué ngudi khac 1am Gidm ddc (Téng gidm déc).
Nhiém ky ctia Gidm ddc (Téng gidm d6c) khdng qua 05 ndm va cd thé dugc bé nhiém lai vdi
s6 nhiém ky khong han ché.

Vé xung dot Igi ich, thanh vién HDQT cua Cong ty phai ké khai cho céng ty vé cac Igi ich lién
quan cta minh, bao gom:

« Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh ctia doanh
nghiép ma ho cé sé hitru phan vén gdp hodc cd phéan; ty Ié va thdi di€ém s& hitu phan vén
gdp hoéc cé phén do;

« Tén, ma s6 doanh nghiép, dia chi tru s& chinh, nganh, nghé kinh doanh ctia doanh
nghiép ma nhirng ngudi cé lién quan cla ho cung sé hitu hoac sd hitu riéng phan von
gbp hodc c6 phan trén 10% vén diéu Ié.

Viéc ké khai quy dinh tai khoan 1 biéu nay phai dudc thuc hién trong thgi han 07 ngay lam
viéc, k& tir ngay phat sinh Igi ich lién quan; viéc stra ddi, bd sung phai dudc théng bdo vdi
Coéng ty trong thdi han 07 ngay lam viéc, ké tir ngay c6 slra déi, b6 sung tudng ng.

Thanh vién HDQT nhan danh cd nhén hodc nhan danh ngudi khac dé thuc hién céng viéc
dudi moi hinh thic trong pham vi cong viéc kinh doanh clia Céng ty déu phai giai trinh ban
chdt, noi dung cua cong viéc doé trudc HDPQT va chi dudc thuc hién khi dugc da s thanh
vién con lai cia HDQT chap thuan; néu thuc hién ma khong khai bdo hoac khéng dugc su
chap thuan cta HDBQT thi tdt ca thu nhap co dugc tir hoat déng dé thudc vé Cong ty.

Thu Lao Piéu Hanh:

Tra luong la khi xay ra xung dét Igi ich rd rang nhét gilta ban tri va c¢d dong. Vi (it nhét Ia
trong cac céng ty dai ching) cadc nha dau tu khdng thé dam phan thanh todn truc tiép vdi
ban quan ly, cac c6 ddng can dua vao cac Uy ban thl lao dé lam diéu d6 mdt cach hiéu qua
thay mat ho va ho can phai tin tudng rang cac gidam déc khong diéu hanh trong cac Gy ban
dé s& dam phan tét va luu y dén Igi ich cua c6 déng.

Tuy nhién, c6 moét thach thic I6n hon: Nghia vu cla cac giam doc la dadm bao su thanh cong
cla tirng cdng ty, trong khi cac cd déng, trong hau hét cac trudng hop, quan tdm dén thi
trudng réng I8n han. Do dd, trong khi cac c¢d déng cé thé quan tdm nhiéu hon dén hiéu ng
tédng luong trén toan thi trudng (thudng dudc thiic ddy bdi cac céng ty dang tim cach dap
('ng céc tiéu chudn luong va duy tri tinh canh tranh vé thu lao va Iuong béng), cac giam déc
s& mudn dam bao ¢ng cl vién tét nhat cd thé dudc bd nhiém vao cong ty cua ho, diéu nay
c6 thé khién ho tra cao cho cd nhan nhéat dinh. Théng thudng, nhiéu tranh ludn vé lusng
diéu hanh phat sinh truc tiép tir su khac biét nay giita suy nghi cia HPQT va cac cb dong.

Mac du muec luong khac nhau & cac thi trudng khac nhau, nhung cau tric trad luang cho cac
giam doc diéu hanh hang dau rat giéng nhau. Tém lai, cdu tric tra luong diéu hanh & nhiéu
naoi trén thé gidi c6 bon loai:

« ludng c6 dinh, thudng tang hang nam;
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« Igiich, bao gom tiét kiém huu tri (thudng dugc tinh theo ty 1& phan tram cua tién luong,
thudng & mlc hao phdng han so v@i nhan vién thong thudng);

« tién thudng hang nam; va

« thudng khuyén khich lién quan dén cé phiéu (thudng dudi dang k& hoach khuyén khich
dai han hoac LTIP).

Mac du quy mo6 ctia muc luong c6 dinh va cach ching tang (thudng di trudc lam phat vé
tién lueng ndi chung), c6 thé gy tranh cdi, hdu hét su chd y tap trung vao cac bién s6 uu
dai: Tién thudng va céc phan lién quan dén von chd sé hitu. Tién thudng thudng dudc tinh
toan trén cd sd hiéu suat hang nam so véi cac so liéu (thudng dudc goi la chi s6 hiéu suat
chinh hodc KPI) dugc dat ra vao dau ndm; Ho dudc tra bdng tién mat vao cudi ndm - mac
du ngay cang cé nhiéu tién thudng dugc hodn lai trong hai hodc ba ndm, thudng la vao cé
phiéu chi dugc phat hanh vao cubi thdgi gian tri hoan.

KPI cho tién thudng s€ cha yéu la cac so liéu tai chinh (thudng lién quan dén Igi nhuan),
nhung thudng khoang 20% KPI lién quan dén hiéu suat ca nhan hodc cac bién phap phi tai
chinh, bao gém céc yéu t6 ESG. Ky vong clia nha dau tu vé van dé nay da thay d6i dang ké
trong vai ndm qua va hién nay quan diém chd yéu la it nhdt mét phan tién thudng nén dugc
thlc ddy bdi cac chi s& ESG nhu vay - dién hinh la cac yéu t6 phu hop rd rang véi cdc muc
tiéu chién lugc cua doanh nghiép.

Cac khoan thudng dai han lién quan dén von chu sé hitu thudng do ludng hiéu suat trong it
nhat ba ndm va thudng dudgc thanh todn béng cd phiéu phai dugc ndm gilf trong mét
khoang thdi gian ti€p theo (hién tai thdi gian tong thé t&i thi€u Ia ndm nam trd 1én). Hiéu
sudt cho cac chuadng trinh nay thudng dudc do ludng bang céc s6 liéu tai chinh réng, thudng
la su két hop giifa tdng Igi nhuan cla cd déng (TSR) va thu nh&p trén mdi cd phiéu (EPS).

Mdc du diéu nay nghe cé vé phic tap, nhung thuc ra né la mét su don gian hda dang ké,
nhu chiing ta cé thé thdy bang cach doc nhiéu trang danh cho thu lao trong mét bdo cdo
thudng nién.

Su tin tudng, hoac thiéu tin tudng, da gay ra cac tranh cédi vé phan thudng cho ban diéu
hanh. Cac nha dau tu nhin thdy cac khoan chi I8n lién tuc cho hiéu suat kém va cac tap
doan cho réng cac c¢6 déng bd phiu chdng lai cac chuang trinh ma ho d& hd trd trong nhiéu
nam hodc trudc day da chi ra rang ho sé ing hd. Cac cdng ty phai déi mat vdi nhiéu quan
diém khac nhau tir cdc nha dau tu. Nbi sg hdi vé nhitng cudc biéu quyét chdng lai cac dé
xuat thu lao cua HDPQT khién nhiéu cong ty tao ra mot cdu trdc thoa hiép, thay vi diéu ma
cac gidm d6c hoan toan tin tudng sé thic day gia tri trong kinh doanh. Vi cdu tric thoa hiép
¢ nghia la cac gidm d6c diéu hanh thiéu tu tin rdng ho cd thé cung cdp nhitng gi can thiét
dé md khda toan bd tiém ndng cua cong ty. Xung dot dé dan dén su chu y cua gidi truyén
théng va nha dau tu, va cdng thdng gilta cong ty va cac cd déng cé thé sé leo thang.

Tranh chép cling phat sinh tr nhirng khac biét khac trong tu duy. Cac nha dau tu co xu
hudng tim ki€m két qua tra luang phu hgp vdi hiéu suat ciia cong ty ma ho dugc hudng vdi
tu cach 1a c6 ddng. Ho khdng cd kha nang phan ddi ngay ca nhitng géi lusng thudng hao
phdng nhét khi hiéu suét gid c6 phi€u manh (méc du ngay cang cé nhiéu bang chirng cho
th8y cac céng ty My ndi riéng dang thir nghiém ranh gidi clia su' thd 6 clia c6 déng. Cac
céng ty cé xu hudng xem xét hiéu suét trong chinh doanh nghiép (xem gia cé phiéu 1a mot
chlrc ndng cua tdm ly thi trudng nhiéu sic nang nhu hiéu qua kinh doanh), Va cac HDQT tin
rang ho can ton trong cac nghia vu hdp déng, thanh toan theo cac diéu khoan cla cac uu
dai da thoa thuan véi cac gidm déc diéu hanh. Tinh hudng nay déi khi cé thé dan dén su
mat két néi trong ky vong: phan thudng dén han theo cac uu dai hgp dong cé vé qua muc
d6i vGi cac c6 déng vi né khéng phan anh hiéu suét thi trudng cua cé phiéu.
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Vugt qua nhitng quan diém khac nhau nay 13 can thiét, nhung cho dé&n nay van chua cé cdu
trdc thay thé nao dugc dé xudt dat dudc du sic hit gilra ca nha dau tu va cdng ty dé trd
thanh giai phap phd quat cho van dé.

Céc cudc thao luan vé luong diéu hanh ciling phirc tap bdi nhirng lo ngai vé su céng bang va
mUc dd ma két qua tra luang cho gidm ddc diéu hanh vugt xa hiéu biét cia ngudi binh
thudng, nhu dugc minh hoa bang viéc cong bd ty € luong hién la bt budc ¢ mot sb thi
trudng (dac biét la Vuang qudc Anh va Hoa Ky). Nhitng bdo cdo nay so sanh muc thu lao
cua CEO tap doan vdi muc thu lao cua nhan vién dugc tra lugng trung binh clia cong ty va
ti€t 10 su khac biét rat I16n, thudng la hang tram/ mot. Trong khi cac nha dau tu thudng sé
c6 thién cam vdi cac cong ty mudn cé su 18nh dao tét nhét, cdng thang ngay cang tang vé
chénh Iéch thu nhap va giau nghéo nhdn manh cho cau hoi vé su cdng bang, nhu dugc
minh hoa bang ty |é luong, mot van dé ngay cang kho bo qua. Nhifng cadn nhéc nay la mot
phan cltia nhirng gi hién dang thiic ddy cudc tranh ludn vé ludng diéu hanh.

DE& tim hiéu thém vé ESG va ciac mé hinh lién quan dén tinh bén viing, vui l1d6ng lién hé
YTT Consulting!

<
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